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13.STRUKTURA ORGANIZACYJNA WYZSZE) SZKOtY HANDLOWEJ WE WROCLAWIU



1. WSTEP

Strategia Wyzszej Szkoty Handlowej we Wroctawiu na lata 2021 —25 zostata opracowana zgodnie z obowigzujacg misjg Uczelni, w oparciu o
poszanowanie tradycji Uczelni i dostosowania do zmieniajgcego sie otoczenia. Dokument zawiera dtugoterminowe (10 lat) cele strategiczne, okreslajgce
wiodace kierunki rozwoju Uczelni oraz programy rozwoju WSH na okresy od 1 do 3 lat, w ktérych zostaty okreslone cele szczegétowe i zadania
krotkoterminowe, pozwalajgce na realizacje ustalonych celdw strategicznych.

Strategia powstata przy udziale szeroko rozumianej spotecznosci WSH, w sktad ktérej weszli interesariusze wewnetrzni, tj. pracownicy WSH i
Samorzad Studencki, oraz interesariusze zewnetrzni, czyli Rada Biznesu, wspotpracujgce z Uczelnig firmy i przedstawiciele szk6t srednich.

Do opracowania strategii Rektor WSH dr Roman Fulneczek powotat zespot:

e dr Marta Drozdowska, Prorektor — przewodniczgca zespotu ds. prac nad strategia

e Dorota Gebaczyk — koordynator i moderator grupy roboczej, cztonek zespotu

e Katarzyna Grybos- Noga, Dyrektor ds. Organizacji i Rozwoju Uczelni — weryfikacja poprawnosci strategii, cztonek zespotu
e dr Aneta Szymaniska, Dyrektor Programu MBA — weryfikacja poprawnosci strategii , cztonek zespotu
e drJakub Dtugosz, Kierownik Katedry Informatyki, cztonek zespotu

e dr Agnieszka Faron, Prodziekan, cztonek zespotu

e Paulina Hejdukowska — Koordynator programu Erasmus+, cztonek zespotu

e Urszula Jagielnicka — Kierownik Marketingu, cztonek zespotu

e Krzysztof Pitat — Doradca ds. przedsiebiorczosci, cztonek zespotu

e dr Jézef Puchalski, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, cztonek zespotu

e dr Dariusz Socha, Petnomocnik Rektora ds. Interesariuszy Zewnetrznych, cztonek zespotu

e drinz. Halina Wegrzyn, Dziekan, cztonek zespotu

e Anna Winiarska, Dyrektor Biura Dydaktyki, cztonek zespotu

Dodatkowo w pracach nad strategig braty udziat nastepujace osoby: dr I1zabela Gruszka — Kierownik Katedry Turystyki, Kamila Pihur — Kierownik
Biura Karier, Piotr Wolniak — Petnomocnik Rektora ds. osdb z niepetnosprawnos$ciami, dr Matgorzata Le$niak-Johann — adiunkt w Katedrze Turystyki i
Rekreacji. Strategia zostata pozytywnie zaopiniowana przez przedstawicieli Rady Biznesu: Marka Kobiec - Wiceprezesa Regionalnej Izby Gospodarczej w
Katowicach oraz Tomasza Kosonia - Konsula Honorowego Republiki Litewskiej.

Najblizsze lata w edukacji bedg czasem wielkich mozliwosci i wyzwan. Uczelnie muszg caty czas dostosowywac sie do dynamicznie zmieniajgcego
sie Swiata, znajdowac w nim swoje miejsce, petni¢ okreslong role i zmieniac rzeczywisto$é na lepsze.



2. MISJA WYZSZEJ SZKOtY HANDLOWEJ WE WROCLAWIU

MISJA c_@

Wartosc misji do komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Misja Wyzszej Szkoty Handlowej we Wroctawiu jest

ksztatcenie dla biznesu, blisko praktyki, w wymiarze
miedzynarodowym, na wysokim poziomie.

STATUT WSH

[zgodnie ze strategiag WSH
2015-2020]

,Swiadczenie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych z dziedziny biznesu dla
miedzynarodowej spotecznosci
studentow.

Dokfadamy staran, aby stworzy¢ oparta
na wiedzy i badaniach naukowych sieé
podmiotéw zorientowanych na
wprowadzanie zmian: studentow,
absolwentéw uczelni, firm partnerskich
i instytucji sektora publicznego, w
ktorejwiedza i kapitat relacji stanowi

podstawe przysztego sukcesu.”




. WIZJA WYZSZEJ SZKOtY HANDLOWEJ WE WROCLAWIU

WIZIA

Uczelnia biznesowa o miedzynarodowej renomie - prowadzaca studia dla przysztych lideréw w
réznych dyscyplinach, w tym studia MBA, ksztatcgca wedtug najwyzszych standardow.

Uczelnia pra ktyczna - wspotpracujgca z partnerami Srodowiska biznesowego w zakresie dydaktyki, a takze
w sferze naukowej, silnie zwigzana z dolnoslgskim sSrodowiskiem biznesowym i samorzagdowym.

Uczelnia dynamicznego rozwoju - dziatajaca innowacyjnie i kreatywnie, otwarta na zmiany,
nastawiona na staty postepi inspirowana najlepszymi praktykami.

Uczelnia kampus - realizujgca we wtasnym kompleksie obiektow funkcje dydaktyczno-naukowe, sportowe,
kulturalnei zycia codziennego dla studentow i interesariuszy zewnetrznych.




E-uczelnia - posiadajaca nowoczesny i kompleksowy system komunikacji z catlym $wiatem, w duzej mierze
ksztatcaca i obstugujaca studentow online.

Uczelnia otoczona przyjaznymi spotecznosciami - posiadajaca rozwinieta sie¢ kontaktéw z
réznymi partnerami - innymi uczelniami, przedsiebiorstwami, instytucjami zycia publicznego, wtadzami,
podmiotami zagranicznymi, absolwentami - ktorzy jg wspierajg i wzmacniaja.

Uczelnia otwarta - uczelnia bez barier i uprzedzen, ktéra sprzyja réznorodnosci, wzajemnemu
zrozumieniu, tolerancji i szacunkowi.

Uczelnia zréwnowaionego rozwoju - ksztatcgca obywateli Swiata na rzecz zrownowazonego

rozwoju, oferujgca nowe spojrzenie na pilne wyzwania spoteczne, kulturowe, gospodarcze i sSrodowiskowe oraz
redukujgca negatywny wptyw swojej dziatalnosci na srodowisko.




4. NASZE WARTOSCI

NASZE WARTOSCI

W zgodzie z naszg misjg i wizjg, zdefiniowalismy kluczowe wartosci,
ktore sg fundamentalnymi elementami naszej silnej kultury organizacyjnej:

UCzcIwosc KREATYWNOSC INTEGRALNOSC
| ODPOWIEDZIALNOSC I INNOWACYINOSCE W KOMUNIKACJI

NIEUSTAJACY
ROZWOI

POSZUKIWANIE ROZWAZNE TOLERANCIA ZROWNOWAZONY
DOSKONALOSCI PRZYWODZTWO | INTEGRACIA ROZWO)



5. KONCEPCJA STRATEGII

KONCEPCIJA Na czym nam zalezy:

KONIECZNOSC WLACZENIA
NAUCZANIA ZDALNEGO
W NOWA
STRATEGIE ROZWOJU UCZELNI




6. ANALIZA SWOT

*  Wspodtpraca w Grupie Uczelni Vistula i korzystanie z jej potencjatu

*  Woysokie miejsce w rankingach w kategorii umiedzynarodowienie

* Duze doswiadczenie w pozyskiwaniu studenta miedzynarodowego

*  Wiasna infrastruktura i baza dydaktyczna z mozliwoscig jej dalszej rozbudowy

e Atrakcyjne programy studidw dopasowane do potrzeb rynku

*  Woysoka jakos¢ praktycznego ksztatcenia i bliska wspdtpraca z biznesem

*  Woysokie kwalifikacje nauczycieli akademickich i ich zaangazowanie w realizacje
procesu dydaktycznego

* Indywidualne podejscie do studenta

e Szybkos$c dziatania i procesu decyzyjnego dotyczgcego dziatalnosci Uczelni

e Atrakcyjna lokalizacja w miescie (przy kolei, blisko centrum)

*  Wroctaw jako magnes przyciggajacy studentéw i biznes

e Ugruntowana wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi (Rada Biznesu,
nawigzane umowy o wspoétpracy z partnerami biznesowymi, wspotpraca ze szkotami
$rednimi — Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci)

* Rosnagca rozpoznawalno$¢ WSH na Dolnym Slasku jako Uczelni biznesowo —
menedzerskiej

*  Woysoka jakos¢ ksztatcenia kadry menedzerskiej w ramach szerokiej oferty studiéw
MBA

*  Wykorzystywanie nowoczesnych technologii w codziennym funkcjonowaniu Uczelni

*  Elastyczno$¢ w reagowaniu na zmiany otoczenia

¢ Oferta podwdjnych dyploméw na wybranych kierunkach ksztatcenia

e Szerokie wsparcie studentdw — aktywne kota naukowe, Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Absolwentow

*  Wozrost znaczenia ksztatcenia praktycznego i nacisk na powigzanie edukacji z praca i
karierami absolwentéw

* Wozrost zainteresowania oferta dydaktyczng wsréd studentdéw zagranicznych ze
wzgledu na ich rosngcg mobilnos¢, niskie koszty ksztatcenia i utrzymania we
Wroctawiu, w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej

* Ewolucja pogladéw kandydatow z Polski w kierunku wzrostu znaczenia
wyksztatcenia praktycznego

* Zapotrzebowanie otoczenia biznesowego na doksztatcanie specjalistyczne (studia
podyplomowe, kursy certyfikowane, szkolenia)

* Rosnace zapotrzebowanie na aplikacyjny charakter badan

* Rosngce zapotrzebowanie w otoczeniu do uczenia sie przez cate zycie (LLL)

* Zapotrzebowanie biznesu na ustugi konsultingowe

*  Mozliwosc¢ korzystania ze Srodkéw i programéw Unijnych (np. Erasmus+)

* Zgodnos$¢ systemu ksztatcenia WSH ze ,standardami” europejskimi i krajowymi,
potwierdzona pozytywnymi ocenami instytucji certyfikujgcych

Niewystarczajace zaangazowanie studentéw w biezgcg dziatalnos¢ uczelni i aktywne
ksztattowanie swoich karier zawodowych

Brak wtasnego akademika i sali sportowej

Ograniczony zakres i brak spdjnosci systeméw informatycznych w zakresie procesu
dydaktycznego, komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

Ograniczona liczba kierunkéw studiéw

Mata liczba pracownikéw zagranicznych zaangazowanych w proces dydaktycznych
Brak wptywu na regulacje zewnetrzne, w szczegélnosci na ministerialne
Samofinansowanie sie Uczelni — bez mozliwosci wsparcia Srodkami publicznymi
Ograniczenie dziatalnos$ci badawczo-naukowej Uczelni z uwagi na przejscie na profil
praktyczny

Brak pozauczelnianego finansowania badan naukowych

Zbyt mate zainteresowanie ofertg studiéw podyplomowych

Maty zakres kurséw e-learningowych i kurséw umozliwiajacych zdobycie
certyfikatéw branzowych

Ograniczony portfel inwestycyjny uczelni

Niz demograficzny zmniejszajacy liczbe potencjalnych studentéw na Dolnym Slgsku
oraz we Wroctawiu

Bezptatna oferta uczelni publicznych, ktéra bedzie w stanie zaspokoié¢ potrzeby
edukacyjne regionu

Wyrazna tendencja spadku zainteresowania oséb pracujacych ofertg studiow
drugiego stopnia

Konkurencja uczelni prywatnych i publicznych

Zmiany prawa o szkolnictwie wyzszym, w tym system finansowania ksztafcenia
preferujgcy uczelnie publiczne

Duza oferta kurséw e-learningowych na rynku

Duze zréznicowanie przygotowania do ksztatcenia kandydatéw na studia

System wynagrodzenn i motywacji utrudniajgcy pozyskanie wartosciowej kadry
posiadajgcej kwalifikacje formalne i doswiadczenie praktyczne

Polityka zagraniczna Panstwa utrudniajgca dostep do ksztatcenia studentéw
zagranicznych

Deprecjacja wartosci dyplomu uczelni w kontekscie alternatywnych form
zdobywania wiedzy

Rosngce koszty ksztatcenia na kierunkach technicznych i przy ksztatceniu
specjalnosciowym
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7. HARMONOGRAM DZIAtAN

OPRACOWANIE STRATEGII

Krok 01

Weryfikacja dotychczasowej
Strategii WSH.

Okreslenie propozycji zmian w
aspekcie realizowanej misji
oraz w oparciu o poszanowanie
tradycji Uczelni i dostosowania
do zmieniajgcego sie
otoczenia.

A

09-12.2019

Okreslenie zakresu czasowego
Nowej Strategii.

Propozycja FILAROW SUKCESU,
okreslajacych wiodace kierunki
rozwoju Uczelni.

Wskazanie kluczowych

OBSZAROW DZIALALNOSCI dla
WSH.

A

01-02.2020

Wiaczenie w prace nad strategia
spotecznosci WSH:

interesariuszy wewnetrznych:

pracownikéw i Samorzad
Studencki;

interesariuszy zewnetrznych:
Rade Biznesu, firmy
wspotpracujace,
przedstawicieli szk6t srednich
wspotpracujgcych z Uczelnia.

A

03 - 05.2020

Wybranie diugoterminowych
celdow strategicznych,
okreslajacych wiodace kierunki
rozwoju Uczelni —w oparciu o
opinie spotecznosci
akademickiej, dotychczasowg
strategie i zmieniajace sie
otoczenie.

Stworzenie KONCEPCIJI
ROZWOIU dla WSH —w
oparciu o misje Uczelni i jej
cele strategiczne.

06 - 10.2020

WSH

Wprowadzanie programow
rozwoju WSH na okresy od

1 do 3 Iat, w ktérych zostang
okreslone cele szczegotowe i
zadania krétkoterminowe,
pozwalajgce na realizacje
ustalonych celéw
strategicznych (tj. przetozenie
celéw strategicznych na cele
operacyjne).

A

Komunikacja wewnetrzna i
zewnetrzna opracowanej
strategii.

Realizacja, monitoringi
sprawozdawczosc
wprowadzonej strategii.

A

112020 = = = — — — —



8. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH WSROD SPOtECZNOSCI AKADEMICKIEJ

Wiaczenie w prace nad strategia spotecznosci WSH

Struktura ankietowanych oséb

B pracownik administracyjny

® pracownik dydaktyczny / badawczo-
dydaktyczny

m czfonek Samorzadu Studenckiego

ROZWOJ ZROWNOWAZONY W
NOWEJ STRATEGI!I

41% zZDECYDOWANIE TAK

44% TAX
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WYSOKA JAKOSC
KSZTALCENIA

75% BARDZO ISTOTNE

20% ISTOTNE

UMIEDZYNARODOWIENIE

41% BARDZO ISTOTNE

41 % ISTOTNE

KSZTALCENIE PRAKTYCZNE

82% BARDZO ISTOTNE

1 5% ISTOTNE




9. FILARY SUKCESU WYZSZEJ SZKOtY HANDLOWEJ WE WROCLAWIU

FILARY SUKCESU t_]@
WSH

okreslajace wiodgace kierunki rozwoju Uczelni

MISJA

,Ksztatcenie dla biznesu, blisko praktyki, w wymiarze miedzynarodowym,
na wysokim poziomie.”

O

WYSOKA JAKOSC ROZWO)

UMIEDZYNARODOWIENIE : :
KREOWANIE MARKI KSZTALCENIA & ZROWNOWAZONY
PRAKTYCZNEGO

FUNDAMENTY:
- ponad 20 lat tradycji akademickiej
- ksztatcenie kreatywnych, zmotywowanych i odpowiedzialnych ludzi o nastawieniu biznesowym
praktyczne i angazujgce programy studiéw
szeroka wspétpraca z partnerami biznesowymi
- poszanowanie tradycji, wartosci, tolerancji i wzajemnego szacunku
- wiarygodnos¢ i rzetelnos¢ dziatania

13



V4

OBSZARY DZIALALNOSCI

10.DtUGOTERMINOWE CELE STRATEGICZNE

PRACOWNICY ‘ STUDENCI

OTOCZENIE

KREOWANIE MARKI

Student jest ambasadorem marki
WSH.

Pobudzanie aktywnosci studenckiej i
angazowanie studentow w
ksztattowanie kultury organizacyjnej
Uczelni.

FILARY SUKCESU

WYSOKA JAKOSC
KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

1. Absolwent jest cenionym
pracownikiem na rynku pracy i
aspirujacym przedsiebiorca.

UMIEDZYNARODOWIENIE

2. Zapewnienie atrakcyjnej oferty 1. Umiedzynarodowienie programéw
studiéw. studidow.
3. Transfer wiedzy Uczelnia - student. 2. Rozszerzenie projektow opartych na

4. Realizacja nowych inwestycji
infrastrukturalnych z uwzglednieniem
satysfakcji interesariuszy.

5. Rozwijanie innowacyjnosci w procesie
ksztatcenia.

funduszach zagranicznych na rzecz
studentéw.

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

Umacnianie pozycji uczelni dla
wszystkich, bez barier.

Budowanie Swiadomosci rozwoju
zrbwnowazonego wsrod studentow.

Pracownik jest ambasadorem marki
WSH.

Pracownik jest ekspertem w swojej
dziedzinie.

Umiedzynarodowienie kadry

6. Staty rozwdj kwalifikacji pracownikéw L —

Uczelni. . S
S, . 4. Rozszerzenie projektdw opartych na
7. Doskonalenie jakosci zarzadzania .
. funduszach zagranicznych na rzecz
Uczelnia.

pracownikéw uczelni.

Funkcjonowanie Uczelni zgodnie ze
standardami rozwoju
zrbwnowazonego.

Budowanie Swiadomosci rozwoju
zrbwnowazonego wsrod pracownikow.
Dziatalnos¢ naukowa na rzecz rozwoju
zrbwnowazonego.

Ugruntowanie pozycji WSH na rynku
regionalnym.

Wzmocnienie rozpoznawalnosci WSH
jako czesci GUV na rynku krajowym.
Zwiekszenie swiadomosci marki WSH
za granica.

Budowanie wizerunku uczelni
zaangazowanej w relacje z otoczeniem
zewnetrznym.

8. Transfer wiedzy z Uczelni do
gospodarki.

9. Budowanie i rozwijanie relacji z
interesariuszami zewnetrzni.

5. Wspodtpraca z miedzynarodowym
biznesem i uczelniami zagranicznymi

Postepowanie wedtug standardéw
zrbwnowazonego rozwoju.

14




STUDENCI

11.PROGRAMY ROZWOJU W OPARCIU O CELE SZCZEGOLOWE | ZADANIA KROTKOTERMINOWE

KREOWANIE MARKI

1. Student jest ambasadorem marki WSH.
1.1. Komunikowanie i wdrazanie misji, wizji oraz wartosci organizacji.
1.2. Informowanie nt. biezgcej dziatalnosci Uczelni.
1.3. Kreowanie wizerunku studenta WSH jako aktywnego i zaangazowanego
spotecznie/gospodarczo/sportowo.

2. Pobudzanie aktywnosci studenckiej i angazowanie studentéw w ksztattowanie kultury
organizacyjnej Uczelni.
2.1. Wspieranie indywidualnych zainteresowan studentow.
2.2. Aktywizowanie dziatalnosci studentéw w ramach két naukowych.
2.3. Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych powstawaniu wspdlnoty akademickiej
2.4. Uwzglednianie opinii studentéw w decyzjach dotyczacych dziatalnosci i rozwoju Uczelni.

KREOWANIE MARKI

STUDENCI ’

PRACOWNICY ‘
OTOCZENIE ’

15

WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

PRAKTYCZNEGO

* o9
* o
* oo

UMIEDZYNARODOWIENIE

ROZWOJ ZROWNOWAZONY



PRACOWNICY

KREOWANIE MARKI

3. Pracownik jest ambasadorem marki WSH.
3.1. Komunikowanie i wdrazanie misji, wizji oraz wartosci organizacji.
3.2. Kreowanie marki Uczelni jako dobrego pracodawcy.
3.3. Identyfikowanie sie pracownikéw z Uczelnig

4. Pracownik jest ekspertem w swojej dziedzinie.

4.1. Podkreslanie roli pracownikéw jako gtéwnego czynnika sukcesu uczelni.

16

KREOWANIE MARKI

STUDENCI ’

PRACOWNICY ‘

OTOCZENIE ‘

’ ‘ ’ WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA
PRAKTYCZNEGO

UMIEDZYNARODOWIENIE
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OTOCZENIE

KREOWANIE MARKI

5. Ugruntowanie pozycji WSH na rynku regionalnym.
5.1. WSH jest uczelnig rozpoznawalng wsrdd ucznidw dolnoslgskich szkoét srednich.
5.2. WSH jest uczelnig ceniong przez pracodawcow.
5.3. Certyfikaty rozpoznawalne na arenie krajowe;.

6. Wzmocnienie rozpoznawalnosci WSH jako cze$ci GUV na rynku krajowym.
6.1. Wzajemna promocja GUV-WSH.
6.2. Komunikowanie przynaleznosci WSH do GUV w kampanii wizerunkowe;.

7. Zwiekszenie sSwiadomosci marki WSH za granica.
7.1. Akredytacje rozpoznawalne na arenie miedzynarodowe;.
7.2. Certyfikaty rozpoznawalne na arenie miedzynarodowej.
7.3. Rosngca pozycja WSH w promocji zagranicznej GUV.
7.4. Kreowanie wizerunku uczelni na rynkach miedzynarodowych.

8. Budowanie wizerunku uczelni zaangazowanej w relacje z otoczeniem zewnetrznym.
8.1. Aktywne dziatania PR promujgce WSH jako zaangazowanego partnera i eksperta.

8.2. Eksponowanie elementéw systemu identyfikacji wizualnej uczelni
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STUDENCI

WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

1. Absolwent jest cenionym pracownikiem na rynku pracy i aspirujgcym przedsiebiorca.

1.1.
1.2.
1.3.

Ksztatcenie studenta pod potrzeby pracodawcéw.
Wysoka jakosc¢ praktyk i stazy zawodowych.
Wzmacnianie potencjatu studenta jako przysztego przedsiebiorcy.

2. Zapewnienie atrakcyjnej oferty studidw.

2.1.

2.2.

Uruchamianie nowych kierunkéw i poziomoéw studidw oraz specjalnosci przy uwzglednieniu
specyfiki Uczelni i zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia.
Wprowadzanie nowoczesnych specjalnosci bedgcych wizytéwka kierunkéw.

3. Transfer wiedzy Uczelnia - student.

3.1.
3.2.

Certyfikacja oferty edukacyjnej przez organizacje i stowarzyszenia specjalistyczne.
Wzmocnienie udziatu Rady Biznesu w procesie ksztatcenia.

4. Realizacja nowych inwestycji infrastrukturalnych z uwzglednieniem satysfakcji interesariuszy.

4.1.
4.2.
4.3.

Rozbudowa zasobow biblioteki.
Infrastruktura Uczelni przyjazna studentom.
Nowoczesne laboratoria gwarancjg podwyzszenia kompetencji studentéw.

5. Rozwijanie innowacyjnosci w procesie ksztatcenia.

5.1.
5.2.

5.3.

Uzywanie nowoczesnych metod i form dydaktycznych.

Udoskonalanie programdéw nauczania pod katem standardéw ministerialnych, europejskich
oraz swiatowych.

Rozwijanie oferty studiéw online.

STUDENCI

PRACOWNICY

OTOCZENIE
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WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

6. Staty rozwdj kwalifikacji pracownikoéw Uczelni
6.1. Podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej w zakresie nowoczesnych metod i form
ksztatcenia (w tym ICT) i ich kwalifikacji specjalistycznych
6.2. Podnoszenie kompetencji jezykowych pracownikéw Uczelni.
6.3. Stwarzanie mozliwosci rozwoju zawodowego.
6.4. Doskonalenie systemu oceny i motywowania pracownikéw Uczelni.

7. Doskonalenie jakosci zarzadzania Uczelnia
7.1. Wdrazanie nowoczesnych systemow i rozwigzan informatycznych
7.2. State doskonalenie procedur i proceséw obowigzujgcych w Uczelni
7.3. Wdrozenie systemu komunikacji wewnetrznej Uczelni.
7.4. Kierownik Katedry jest osobg zarzgdzajacg kierunkiem.
7.5. Informowanie nt. biezgcej dziatalnosci Uczelni.
7.6. Wspieranie i integracja pracownikéw uczelni.
7.7. Wykorzystanie work-life balance jako narzedzia w celu zwiekszenia poziomu zadowolenia
pracownikéw.
7.8. Profesjonalizacja kadry w zakresie obstugi interesariuszy
7.9. Wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja przyjetej strategii.

PRACOWNICY

KREOWANIE MARKI
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OTOCZENIE

WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

8. Transfer wiedzy z Uczelni do gospodarki.
8.1. Aplikacyjny charakter badan.
8.2. Powofanie Rady Naukowej przy Rektorze WSH
8.3. Powotfanie Biura Transferu Technologii przy Rektorze WSH.

9. Budowanie i rozwijanie relacji z interesariuszami zewnetrzni.

9.1. Budowanie i rozwijanie relacji w ramach porozumien Uczelnia — interesariusze zewnetrzni.
9.2. Budowanie relacji z absolwentami Uczelni.
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STUDENCI

UMIEDZYNARODOWIENIE

1. Umiedzynarodowienie programoéw studiow.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

Rozszerzanie oferty studidw w jezykach obcych.

Systematyczne rozszerzanie oferty opartej na podwdjnym dyplomie.

Eksperci zewnetrzni firmujg dziatalnos¢ dydaktyczng Uczelni.

Wykorzystanie dobrych praktyk dydaktycznych najlepszych uczelni i organizacji zagranicznych.
Wspdlne dziatania edukacyjne z Uczelniami partnerskimi na rzecz studentow.

State wtgczanie zajec anglojezycznych w polska oferte studiow.

Wyjazdy zagraniczne w ramach studiéw.

2. Rozszerzenie projektow opartych na funduszach zagranicznych na rzecz studentow.

2.1.

2.2.

2.3.

Systematyczne rozwijanie dziatalnosci programu Erasmus + dla Uczelni wyzszych na rzecz
studentow.

Aplikowanie o fundusze programu Erasmus z Akcji 1. (MOBILNOSC) oraz Akcji 2. (WSPOLPRACA
NA RZECZ INNOWACII | WYMIANY DOBRYCH PRAKTYK).

Aplikowanie o Fundusze Norweskie na rzecz studentéw.

Wykorzystywanie srodkéw gwarantowanych przez nowg perspektywe finansowg dla
szkolnictwa wyzszego na lata 2021-2027 na rzecz studentow.

STUDENCI

PRACOWNICY

OTOCZENIE
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PRACOWNICY

UMIEDZYNARODOWIENIE

3. Umiedzynarodowienie kadry dydaktycznej.

3.1. Rozszerzanie oferty wyktadéw goscinnych z udziatem wyktadowcoéw zagranicznych.
3.2. Rozszerzanie oferty zajec¢ online z udziatem gosci zagranicznych.
3.3.

4. Rozszerzenie projektow opartych na funduszach zagranicznych na rzecz pracownikéw uczelni.
4.1. Systematyczne rozwijanie dziatalnosci programu Erasmus + dla Uczelni wyzszych w ramach
4.2.

4.3.
4.4.
4.5.

Pozyskiwanie kadry zagranicznej jako pracownikéw uczelni.

,teaching”.

Systematyczne rozwijanie dziatalnosci programu Erasmus + dla Uczelni wyzszych w ramach

,training”.
Aplikowanie o Fundusze Norweskie na rzecz wyktadowcow.
Aplikowanie o Fundusze V4.

Aplikowanie o dofinansowanie z Wroctawskiego Centrum Akademickiego.
Wykorzystywanie Srodkéw gwarantowanych przez nowgq perspektywe finansowg dla

szkolnictwa wyzszego na lata 2021-2027 na rzecz pracownikéw
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OTOCZENIE

UMIEDZYNARODOWIENIE

5. Wspoétpraca z miedzynarodowym biznesem i uczelniami zagranicznymi

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

5.5.

Realizowanie badan naukowych i konferencji we wspoétpracy z podmiotami z zagranicy.
Pozyskiwanie partnerdw i zaciesnianie relacji z uczelniami zagranicznymi.

Pozyskiwanie partnerdw i zaciesnianie relacji z zagranicznym biznesem.

Poréwnywanie sie (benchmarking) do najlepszych uczelni zagranicznych i uwzglednianie
zaobserwowanych najlepszych praktyk.

Cztonkostwo w miedzynarodowych organizacjach i stowarzyszeniach.
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STUDENCI

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

1. Umacnianie pozycji uczelni dla wszystkich, bez barier.

1.1.
1.2.

2. Budowanie $wiadomosci rozwoju zrownowazonego wsrod studentow.

2.1.
2.2.
2.3.

Tolerancja i akceptacja réznorodnosci
Wsparcie i integracja zréznicowanej populacji studentow.

Angazowanie studentéw w dziatania proekologiczne
Programy studiéw uwzgledniajgce zréwnowazony rozwoj
Wdrozenie projektu ,Projektowanie Uniwersalne”
Wdrazanie projektu ,Uczelnia dostepna” na rzecz studentéw
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PRACOWNICY

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

3. Funkcjonowanie Uczelni zgodnie ze standardami rozwoju zréwnowazonego.
3.1. Wdrozenie standardow proekologicznych w zarzadzaniu Uczelnig
3.2. Réwnouprawnienie pracownikéw uczelni.

4. Budowanie sSwiadomosci rozwoju zréwnowazonego wsrdéd pracownikow.
4.1. Angazowanie pracownikéw w dziatania proekologiczne
4.2. Wdrazanie projektu , Projektowanie Uniwersalne” na rzecz pracownikéw Uczelni

5. Dziatalno$¢ naukowa na rzecz rozwoju zrownowazonego.

5.1. Badania naukowe w ramach CSR, rozwoju zrdwnowazonego, zarzadzania bez barier, turystyki
bez barier, zréwnowazonego rozwoju z turystyce
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OTOCZENIE

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

6. Postepowanie wedtug standardéw zrownowazonego rozwoju.
6.1. Uwzglednienie dobrych praktyk organizacji miedzynarodowych w zakresie wspotpracy i
standardéw dla otoczenia ekonomiczno-spoteczno-przyrodniczego Uczelni.
6.2. CSR jako narzedzie do zarzadzania Uczelnig w otoczeniu zewnetrznym.
Zaangazowanie i wkomponowanie dziatan w lokalng gospodarke, srodowisko i spotecznosci
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12.KONCEPCJA ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJ ZROWNOWAZONY —

) STUDENCI
AT

-~ A g

EDUKACJA, WSPARCIE, ROWNOSC,
TOLERANCIA, WZAJEMNY SZACUNEK,
ETYKA, ROZNORODNOSC, BRAK BARIER,
MOBILNOSC, LIFE LONG LEARNING

% PRACOWNICY

WSPARCIE, INTEGRACJA, BRAK BARIER,
ROWNOSC, TOLERANCIA, WZAJEMNY
SZACUNEK ETYKA, WSPARCIE DLA
RODZINY, ZAUFANIE, MOBILNOSC, LIFE
LONG LEARNING

Q@y RYNEK | SPOLECZNOSC LOKALNA SRODOWISKO NATURALNE

RACJONALNOSC, STANDARDY

WSPOLPRACA, WSPARCIE, WYKORZYSTANIE EKOLOGICZNE, WYDAJNOSC

POTENCJALU REGIONU, INNOWACIE, JAKOSC,
ZAUFANIE W BIZNESIE, ZAANGAZOWANIE
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13.STRUKTURA ORGANIZACYJNA WYZSZEJ SZKOtY HANDLOWEJ WE WROCLAWIU

PEENOMOCNIK REKTORA
DS. OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA
PELNOMOCNIK REKTORA
DS. WSPOLPRACY Z BIZNESEM
PELNOMOCNIK REKTORA
DS. INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH

PELNOMOCNIK REKTORA

DS. POZYSKIWANIA FUND!
ZEWNETRZNYCH

PELENOMOCNIK REKTORA
DS. JAKOSCI KSZTALCENIA

PION JAKOSCI KSZTAECENIA

DZIEKAN
WYDZIAtU EKONOMICZNO-MENEDZ FRSKIEGO

STRUKTURA ORGANIZACYINA

T WeH |

REKTOR

PION ORGANIZACYJNO-ZARZADCZY

REKTOR

PRODZIEKANDS. STUDENCKICH
BIURO DYDAKTYKI

KOORDYNATOR DS. JEZYKOW
OBCYCH

=
=

KOORDYNATORDS. SPORTU

na STUDIA PODYPLOMOWE
- QTN
- QIS

KATEDRA ZARZADZANIA,
FINANSOW | RACHUNKOWOSCI

RADA DS. JAKOSCI

KSZTALCENIA KATEDRA TURYSTYKI

KATEDRA NAUK TECHNICZNYCH

REKTORAT

KADRY

KWESTURA

v

MARKETING

REKRUTACJA

BIURO DS. ORGANIZAC)
I ROZWOJU UCZELNI

RADA BIZNESU

PION B+R, FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH | WSPOLPRACY Z ZAGRANICA

PROREKTOR

- BADANIAI ROZWOJ

= KOLA NAUKOWE

- BIURO KARIER

= WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

= BIBLIOTEKA

RADA BIBLIOTECZNA
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